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Что такое Lean gen 2?

Минимизация 

вариабильности и 

затрат

Использование 

вариабильности и 

активное 

управление 

очередями
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Lean Software and Systems Consortium
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Принципы Lean потока

1.Экономическая перспектива

2.Активное управление очередями

3.Понимание и использование изменяемости

4.Ограничение пакетов

5.Применение WIP-ограничений

6.Управление потоком в условиях 

неопределенности – каденция и 

синхронизация

7.Максимально ранний фидбэк

8.Децентрализация контроля
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Lean и Agile

Agile и Lean – это не 

взаимоисключающие 

альтернативы…

Принципы: Lean

Agile Kanban
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Понятие очереди в разработке

Очереди возникают на каждом 

этапе…

Определить Проанализировать Имплементировать

Верифицировать Доставить Валидировать
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Очереди есть на каждом уровне

Имплементировать

UI BL + DB UT
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Закономерность #1

Большая очередь приводит к 

большой вариабильности



10
Обучение и консалтинг от экспертов Software Engineering

…а также к…

Более длинному времени цикла 

Более высоким рискам

Оверхэдам Низкому качеству

Заниженной мотивации
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Закон Литтла

W =
L

λ
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Характер очереди

Очередь в разработке является:

• Нечеткой

• Нелинейной

• Сложноизмеримой
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Работа с требованиями

Определить Проанализировать Имплементировать

Верифицировать Доставить Валидировать

Пронизывает все этапы

УТ УТ УТ

УТ УТ УТ
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Степень определенности

В Lean работа с требованиями 

производится Just-In-Time (JIT)

Эффективное управление очередями

способствует «своевременности»

Удобная метафора «Контейнер»
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Пример JIT: Agile

День 

разработки, 

эпизод

Планирова-

ние итерации, 

PBR

Определение 

Roadmap, 

планирование 

релиза

Определение 

инвестицион-

ной темы, 

портфолио…
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Что выбрать в качестве «Контейнера»?

Фича

Эпос

История
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Свойства историй

История

I

N

V

E

S

T

C

C

C

ard

onvers.

onfirm.



18
Обучение и консалтинг от экспертов Software Engineering

Закономерность #2

Большие пакеты приводят к еще 

большим пакетам
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Эффективный метод заполнения «контейнера»

Define

BuildTest

DevTester

PO
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Эффективный метод заполнения «контейнера»

Define

BuildTest

DevTester

PODBT-цикл 

короткий
…повторяемый

…несет  ценность
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Динамика DBT

история

история

DBT-циклы порождают 

микроочереди… 

Все микроочереди несут 

«ценность»
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Пример DBT

Микроочередь

“Основной

сценарий”

Цикл 1 Цикл 2

“Все 

остальное”

история

история

история

история

история

Максимальный фидбэк
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Закономерность #3

Больше «расстояние» - больше 

размер пакетов
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Применение DBT

Agile

Kanban

D B T D B T D B T

Цикл 1 Цикл 2 Цикл 3

Таймбокс

О
г
р

. W
IP
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Lean УТ в масштабе компании
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Спасибо!


